Schoolplan
St. Stephanusschool

4

Een school van SKOT



Inhoud

Voorwoord 4
Inleiding (SKA1,2,3) 4
Hoofdstuk 1 5
SKOT 5
De bedoeling van SKOT: Samen verantwoord ontwikkelen 5
Leidende principes 5
Strategische thema’s SKOT (BKA) 5
Kwaliteitszorg 6
Leren van en met elkaar 6
Doorontwikkeling van inclusiever onderwijs 6
Aantrekken, boeien en binden van personeel 6
Doorgaande lijn 0 t/m 12 jaar 6
Doorontwikkeling naar een professionele cultuur 6
Verduurzaming 7
Hoofdstuk 2 8
St Stephanusschool (SKA1) 8
Missie, visie en kernwaarden van de school 8
SWOT-analyse St Stephanusschool (SKA3) 10
Hoofdstuk 3 11
Onderwijskundig beleid (BKA/SKA1,2) 12
Uitgangspunten en doelstellingen van het onderwijs (OP1) 12
Pedagogisch-didactisch klimaat (OP3) 16
Basisvaardigheden (OP1) 17
Taal 17
Rekenen 18
Digitale geletterdheid 18
Burgerschapsonderwijs 18
Veiligheid op school (VS1,2) 19
Ondersteuning voor leerlingen (OP2) 20

Ononderbroken ontwikkelproces, afstemming van onderwijs en voortgang leerlingen (OP1) 20

Doorlopende leerlijn (OP1) 21
Ambities onderwijskundig beleid (SKA2) 22
Hoofdstuk 4 23
Personeelsbeleid (BKAL,2) 23

Bevoegdheidseisen en onderhouden bekwaamheden (OP4) (SKA2) 23



Maatregelen m.b.t. personeel die bijdragen aan de ontwikkeling en uitvoering van het
onderwijskundig beleid (SKA2)

Pedagogisch en didactisch handelen van onderwijspersoneel (OP3)
Beleid evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding

Ambities personeelsbeleid (SKAL,2)
Hoofdstuk 5
Kwaliteitszorg (SKA1,2,3)

Onderwijskwaliteit

Kwaliteitszorg op schoolniveau
Hoofdstuk 6
Sponsorbeleid
Slotwoord
Bijlagen
Bijlage 1:
Meerjarenplanning
Bijlage 2:
Jaarplan 2023-2024

Bijlage 3:

Overzicht methodieken

23
24
24
25

26

26

26
26

28

28

29

30

31

31

33

33

34

34



Voorwoord PY

Voor u ligt het schoolplan 2024-2028 van de St. Stephanusschool. In dit plan kunt u lezen wie wij zijn en
wat de positie is van onze school. We beschrijven onze ambities en op welke gebieden we de komende
planperiode planmatig streven naar verbetering.

Dit schoolplan is afgeleid van het Koersplan 2023-2027 van Stichting Katholiek Onderwijs Twenterand
(SKOT). Het is de vertaling van de strategische doelen, passend bij onze school, leerkrachten, leerlingen,
ouders en omgeving. Dit schoolplan is in saumenwerking met het team, ouders en leerlingen van de

Stephanusschool opgesteld.

Inleiding (SKA1,2,3)

Dit schoolplan beschrijft integraal het beleid van de Stephanusschool voor een periode van vier jaar op
onderwijskundig- en personeelsbeleid en kwaliteitszorg.

Dit schoolplan is voor de school een bepalend en richtinggevend document voor een periode van vier jaar en
dient als verantwoordingsdocument voor zowel het bestuur van SKOT als de onderwijsinspectie.

Het schoolplan is door het bestuur van SKOT goedgekeurd, heeft de instemming van de
Medezeggenschapsraad van de Stephanusschool en is aangeboden aan de onderwijsinspectie.
Het schoolbestuur is volgens de wet verantwoordelijk voor de kwaliteit van het geleverde onderwijs.

Het plan beschrijft de kenmerken van de school, de strategische koers van SKOT, de ambitie van de school en een
concrete uitwerking van het onderwijskundig- en personeelsbeleid en de kwaliteitszorg.

Aan de hand van dit schoolplan, wordt jaarlijks een jaarplan met concrete doelen opgesteld die aan het einde
van een schooljaar geévalueerd wordt en de basis is voor het daaropvolgende schooljaar. Hierdoor ontstaat een
planmatig en cyclisch proces van kwaliteitszorg.

Manon Volmer
Directeur ()

St. Stephanusschool Bornerbroek
Pastoor Ossestraat 8

7627 PL Bornerbroek

074 3841585
directie.stephanusbornerbroek@skot.nl

www.stephanus.nl
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Hoofdstuk 1
SKOT

Onze school is een school van SKOT. SKOT is een schoolbestuur met 13 scholen verspreid over 7

gemeenten gelegen in het grensgebied van Twente en Salland. Binnen onze stichting leren wij van en met
elkaar en met de buitenwereld. We bieden een solide basis en staan voor kwalitatief onderwijs. We zien
onderwijs in de breedste zin van het woord, want bij SKOT groei je in kennis, vaardigheden en als

persoon. We laten onze leerlingen en medewerkers de wereld om zich heen zien, we geloven in onze

leerlingen en medewerkers en ondersteunen in wat nodig is. We geven ruimte om te leren. Bij alles wat ’
we doen vragen we ons af: “Wat maakt SKOT sterker en wat maakt de scholen sterker?” SKOT is een

stichting waar alle betrokkenen zich SAMEN VERANTWOORD ONTWIKKELEN.

De bedoeling van SKOT: Samen verantwoord ontwikkelen
Samen: We leren met en van elkaar, in alle geledingen: leerlingen, medewerkers, het bestuur en ouders.
Ook leren we met en van de buitenwereld. Ons onderwijs staat midden in de maatschappij.

Verantwoord: We bieden een solide basis en staan voor kwalitatief goed onderwijs, waarbij we
doelgericht werken. Eigenaarschap is voor ons belangrijk. Leerlingen, medewerkers en het bestuur nemen
verantwoordelijkheid voor hun eigen leerproces. We spreken dezelfde taal, zowel in ons onderwijs, onze

kwaliteit als in beleid.
Ontwikkelen: We stimuleren ontwikkeling door het inzetten van talenten, zowel van de leerlingen, als van
onze werknemers en het bestuur. We hebben hoge verwachtingen en gaan uit van groei. We zien

onderwijs in de breedste zin van het woord: je groeit in kennis, vaardigheden en als persoon.

Leidende principes

We geloven in je. We ondersteunen je.

Dit doen we door vertrouwen te geven en vanuit We zien wie je bent en wat je nodig hebt. We
dit vertrouwen hebben we hoge passende geven advies waar nodig en stimuleren je om
verwachtingen. keuzes te maken.

We geven je ruimte om te leren. We laten je de wereld om je heen zien.

We creéren een boeiende en inspirerende We tonen dat de wereld groter is dan je eigen
leeromgeving. We ontdekken en onderzoeken school en leggen verbinding tussen de omgeving
samen en stellen heldere, realistische doelen. en tussen de scholen.

Fouten maken, daar leer je van.

Strategische thema’s SKOT (BKA)

Op basis van de beschreven voor ons relevante ontwikkelingen, zie hiervoor de SWOT-analyse in bijlage

1, hebben wij op SKOT-niveau strategische thema’s geformuleerd. Deze thema’s zijn de onderleggers ‘
voor de ambities/doelen voor de komende planperiode. De ambities op SKOT-niveau zijn uitgewerkt in

het Koersplan 2023-2027. L



Vanuit de bedoeling van SKOT staan we voor kwalitatief goed onderwijs. Dat betekent dat de kwaliteit
op alle scholen van minimaal voldoende niveau is. Daarbij zal expliciete aandacht moeten zijn voor de
basisvaardigheden taal, lezen, rekenen, digitale geletterdheid en burgerschap. In het kader van
leerlingenzorg ligt de focus op het versterken van de driehoek leerkracht- IB- directie. De bevordering van
de digitale geletterdheid vraagt om de versterking tussen de driehoek leerkracht-ICT-directie.

De doorontwikkeling van leerkrachtvaardigheden spelen zowel bij de basisvaardigheden als
leerlingenzorg een belangrijke rol, waarbij leerkrachten eigenaar worden van hun eigen leerproces. Wat
vraagt het van de organisatie om samen de kwaliteit te verbeteren en gezamenlijke verantwoordelijkheid
in deze te dragen?

Vanuit de bedoeling van SKOT willen we leren met elkaar, zowel leerlingen, medewerkers als het bestuur.
We zien het nog als zwakte dat we onvoldoende gebruik maken van elkaars kwaliteiten, zowel op
school- als individueel niveau. Hoe kunnen we verbindingen leggen tussen scholen en personeel,
waardoor de kwaliteit van onderwijs, het spreken van dezelfde taal versterkt wordt. Wat is nodig om hier
gezamenlijk verantwoordelijkheid voor te dragen?

Ons onderwijs staat midden in de maatschappij en zo is SKOT verantwoordelijk om bij te dragen aan
maatschappelijke opdrachten. Het doorgroeien naar inclusiever onderwijs is een opdracht die wij vanuit
de leidende principes vormgeven. Bij SKOT ondersteunen we leerlingen, zien we wat er nodig is en
hebben we vertrouwen. Hoe kunnen we vanuit deze grondhouding vorm en inhoud geven aan inclusiever
onderwijs en deze verantwoordelijkheid gezamenlijk dragen?

Vanuit de bedoeling van SKOT bieden wij een solide basis en kwalitatief goed onderwijs. Het
personeelstekort kan hier op negatieve wijze op van invloed zijn. Het is dus van belang dat wij ons eigen
personeel boeiend kunnen blijven binden, door ontwikkeling van talenten, zien wat er nodig is, door
vertrouwen te geven en door een persoonlijke benadering. Dit is voor SKOT goed werkgeverschap. We
hebben de opdracht om startende leerkrachten zorgvuldig en voor een langere periode consequent te
begeleiden. Door een goede profilering van waar we als organisatie sterk in zijn, wordt het goede
werkgeverschap ook voor mensen buiten de organisatie zichtbaar en wordt SKOT voor hen een
aantrekkelijke werkgever. Het personeelstekort vraagt om ‘out of te box’-oplossingen en andere
manieren van organiseren. Dit alles vraagt om duurzaam en strategisch personeelsbeleid. Op welke
manier gaan we voor het aantrekken, boeien en binden van personeel gezamenlijk verantwoordelijkheid
dragen?

Vanuit de bedoeling ‘samen verantwoord ontwikkelen’ kijken wij ook naar de wereld om ons heen. Wat
uit die wereld maakt het onderwijs aan onze leerlingen sterker? Een goede samenwerking met externe
partners, zoals de voorschool en het voortgezet onderwijs, is in het kader van (vroeg)signalering en de
doorgaande lijn voor ons voorwaardelijk. Op welke manier gaan we deze samenwerking vormgeven om
gezamenlijk met onze externe partners de verantwoordelijkheid voor de doorgaande lijn van 0 t/m 12
jaar te dragen?

De bedoeling van SKOT ‘Samen Verantwoord Ontwikkelen’ is de onderlegger voor de professionele
cultuur van SKOT. Binnen de professionele cultuur wordt gehandeld vanuit de bedoeling van SKOT, draag
je bij aan het welbevinden van jezelf en van de ander. Dit dient als basis voor ons handelen. Alertheid op



deze werkwijze en niet terugvallen in oude patronen vragen onze bovenmatige aandacht. Vanuit
vertrouwen en de ruimte die er is om te mogen leren, werken wij aan deze ontwikkeling en dragen o
gezamenlijke verantwoordelijkheid voor dit proces.

Verduurzaming

Bij SKOT kijken we naar de wereld om ons heen en leggen we verbindingen tussen de omgeving en de
scholen. Dat betekent ook dat we na moeten denken over hoe we zorg kunnen dragen voor de wereld om
ons heen. Wat vraagt dit van ons in voorbeeldgedrag? Op welke manier kunnen we aandacht hebben
voor een duurzame(re) levensstijl? Wat vraagt dit van de inrichting van onze schoolgebouwen? Hoe kan
verduurzaming van de schoolgebouwen bijdragen aan een gezonde exploitatie? Vanuit onze blik naar
buiten en gedeelde verantwoordelijkheid voor de wereld om ons heen hebben wij in het kader van

verduurzaming een gezamenlijke opdracht.




Hoofdstuk 2

St. Stephanusschool .,

De basis op de St Stephanusschool is op orde. Er ligt een hernieuwde visie en het onderwijskundig fundament is
helder en passend bij de school. Om als school te willen voldoen aan inclusiever onderwijs en om
toekomstgericht te kunnen handelen vraagt ons onderwijs om ruimte. Binnen deze ruimte wordt er vernieuwd
en geinnoveerd. Dit vraagt van ons om constante monitoring en bijsturing waar nodig, om zo te kunnen voldoen
aan de onderwijsbehoeften van onze leerlingen. Wij zijn hierbij kritisch op onze leerinhouden en eigenaar over
het onderwijsproces. Het opbrengstgericht passend onderwijs ondersteunt hierin. Werken vanuit de leerlijnen
en met inzet van cruciale leerdoelen geeft het iedere professional de ruimte om gedifferentieerd aanbod in de
groep te geven. Tegelijkertijd vraagt dit van de professional om zicht te houden op de leerlijn, om zo te kunnen
bieden wat ieder kind nodig heeft. Om zo voor ieder kind groei te realiseren binnen zijn eigen mogelijkheden. Dit
vraagt van ons als team om binnen het lesaanbod kritisch te kijken naar welke doelen centraal staan, keuzes te
maken in het belang van onze leerlingen en ons onderwijs. Waarbij in iedere groep en voor ieder leerjaar een
passend einddoel wordt nagestreefd. In onze voorbereiding vraagt het extra aandacht om de doelen voor
basisvaardigheden, burgerschap en digitale geletterdheid een plek te geven. De doelstelling hierbij is dat dit
geintegreerd en structureel wordt weggezet. Daarnaast willen we structureel bewegend-, spelend- en
cooperatief leren inzetten binnen onze blokperiodes. Hiermee proberen we een goede balans tussen cognitieve
taakgerichtheid en doelgericht bewegend leren.

Missie

Wij geven kwalitatief goed onderwijs in een stimulerende en uitdagende leeromgeving. Waarbij niet alleen
aandacht is voor resultaat maar vooral ook voor het proces. Samen met ouders en het kind zorgen we voor
passend onderwijs, met oog voor ieder kind!

Visie

Op onze school staat thematisch werken centraal in groep 1 tot en met 8. Ons onderwijs kenmerkt zich door
samen ontdekken en onderzoeken, bewegend leren, krachtig leesonderwijs en een digitale leeromgeving. Wij
hechten veel waarde aan betrokkenheid, laagdrempeligheid en een goede relatie tussen kind, ouders en school.
Wij streven naar een stimulerende leeromgeving waarin ieder kind de ruimte krijgt om te groeien.

- Stephanusschool: Samen ontdekken, leren en groeien! -

Kernwaarden

St.Stephanusschool *
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Vanuit vertrouwen in elkaar en met respect voor iedereen die bij onze school betrokken is leren en S
groeien kinderen op de Stephanusschool samen door te ontdekken wie ze zijn en wat ze kunnen.

Vertrouwen
Wij hebben vertrouwen in elkaar en in onszelf. Vanuit dit vertrouwen geven wij kinderen de ruimte om
verantwoordelijkheid te nemen en te komen tot een eigen succes.

Respect
Wij hebben respect voor de eigenheid die iedere persoon met zich meebrengt binnen onze school. Wij
leren onze kinderen zorg te dragen voor zichzelf en voor anderen.

Groeien

Alles wat groeit doet dit in zijn eigen tempo. Binnen ons onderwijs is er ruimte voor leerlingen en ’
leerkrachten om te leren in hun eigen tempo. Vanuit deze gedachte doen kinderen successen op die

bijdragen aan hun persoonlijke groei.

Samen
Ontwikkelen doe je samen. Door het betrekken van leerlingen, ouders en experts. Vanuit deze gedachte
komen we tot kwalitatief goed onderwijs.

Vertaling missie, visie en kernwaarden naar onze onderwijspraktijk
Om te komen tot onderwijs waarbij kinderen samen ontdekken en onderzoeken is er gekozen om
thematisch en opbrengst gericht te werken van groep 1 tot en met groep 8.

Onderzoekend en Ontdekkend leren
Middels de onderzoek cyclus van Blink Wereld wordt er in de groepen 3-8 gewerkt aan het ontdekkend
en onderzoekend leren.

Thematisch onderwijs

Vanuit 5 overkoepelende thema’s wordt gedurende het schooljoar vormgegeven aan de basis- en
zaakvakken. Beredeneerd aanbod wordt vormgegeven middels cruciale leerdoelen (nieuw aanbod) en
bezemdoelen(herhaling).

Opbrengst Gericht Passend Onderwijs

Met behulp van de schoolweging en de leerling populatie worden er schoolambities opgesteld. De
schoolambities worden periodiek vergeleken met de schoolopbrengsten en de groepsopbrengsten. Om
aanbod in de groepen te realiseren wat bijdraagt aan het realiseren van de schoolambities wordt er
gewerkt met cruciale doelen vanuit de leerlijnen.

Met behulp van onderwijsplannen en kwaliteitskaarten worden afspraken en werkwijze geborgd.
Beleidsdocumenten worden ieder jaar minimaal 1 x geagendeerd, op deze manier blijven het levende
documenten die bijdragen aan de vorming van het onderwijs.



SWOT- Analyse St. St. Stephanusschool (SKA3)

POSITIEF NEGATIEF
Opportunity (Kans) (Bedrelging)
l ~Ordorwiis nhoudelik gesceek met + School voor alle leedingen willen Z§n,
aangaan Jedereen aan wilen nemen
Aanoop v riouwe leeringenieosing  LMaatschappeliie verandenng/steods meer
Almeio aanteien opvosckunage taken erty
Afspraken maken, asairelan op - Kinderon binnen boord moeten houden,
passend onderwijs
-Korte linje met leamioden - Geljee bohandeling'ondersteuning voor
L Groepsdooreaknnd werkan Kindaren met of ronder budget
Kenniskringen SKOT ~ Lerarerfiekon
- Contact/samenweriing VO ~ Sweds meer exira zakon de in het

»Fusio door school in do buurt, hierdoor  curmoulum erbd komen

»Expertise door de school verspreiden - Leren kinderen voldosnde e
»Vakieerkrachten inzotien Worden op de Slephanusschool
~Wagvallen NPO gelden
Strength (Sterkte) (Zwakte)
! » Steer Verhouding manirouw schoe!
»Teamgevoo! ~Veol partimers
- Betrokkanhoid - Weinig modiktod
» Dasdkracht van directio en oamieden  -Docegaande §n onttwoek! in bopaaide zaken
> Laagdrempelq voor ouders en s o
xinmen ~To woinig thd woor creatieve vakken
» Onderwiis in ontwikkalng +Owerstap naar het VO is groot
- Onderdesl van een gezonde stiching - Thematisch'OOL werken kost veel 8jd
- Aantrekhakie, onderads L Prestatiegericht kijkend naar hot rappont
= Lossondecwiis hoog in het vassdel = Nog te woinig gebnulk van eigen experise
- Bewegend loren ~ Geen santrekkeljc phein
> Kinirs groepen ~ Te algemene visie
+ Dorpsschool ~ Te weinig pauzetid voor kinderen om echt te
~ Batrokhpnhexd by olcan ontiaden.
= Asndacht voor denhoek leerfing-ouder- ~Te veel digtaal (ver)werken
nchool
- Doorontwikinling naar professionale
schoolouur

In samenwerking met ouders, leerlingen en het team is bovenstaande SWOT-analyse tot stand gekomen.

Tijdens de nabespreking van de SWOT- analyse heeft de Stephanusschool de volgende aandachtspunten
geformuleerd:

Afstemming in doorgaande lijn

Het onderwijsconcept binnen de Stephanusschool vraagt van het voltallige team om afstemming, een
open houding en professioneel handelen. Deze elementen vragen tijd om het onderwijsconcept goed en
volledig te implementeren. Van de teamleden vraagt dit om elkaar scherp te houden op ontwikkelingen,
afspraken en de manier van werken. Vanuit directie vraagt dit om faciliteren van tijd en agenderen dit
thema op vergaderingen en studiedagen.

Door ontwikkelen naar een professionele schoolcultuur

Om te komen tot professioneel handelen hebben leerkrachten behoeften aan vaardigheden passend bij
dit handelen. Kijkend naar het kadermodel van Galenkamp & Schut vraagt dit van teamleden om kennis
te delen, kennis te ontwikkelen en verantwoordelijkheden te nemen en af te leggen. Komende
planperiode wordt er met het team gekeken welke vaardigheden de aandacht verdienen. Een interventie
hierop wordt teambreed ingestoken.

Schoolontwikkeling — Leren van en met elkaar

Door het onderwijskundige gesprek met elkaar te voeren krijgt het team helder welke doelen bijdragen
aan de schoolontwikkeling. Om alle teamleden een actieve rol te geven binnen de schoolontwikkeling
wordt vanaf 2024-2025 gewerkt met DOT’s. leder teamlid neemt deel vanuit intrinsieke motivatie of
specialisme. In het jaarplan worden doelen vanuit het DOT in kaart gebracht en geconcretiseerd. Door

10



tussentijdse evaluatiemomenten worden alle teamleden meegenomen in de vorderingen van de
desbetreffende schooldoelen. Doelstelling bij het werken met de DOT’s is het leren van en met elkaar. S

Verduurzaming

De St. Stephanusschool kijkt met zorg naar de wereld om zich heen, voortdurend staat de vraag centraal
‘Hoe leveren wij een positieve bijdrage aan deze wereld?’. Dit vraagt om goed voorbeeldgedrag en
bewuste keuzes als het gaat om de inrichting en het gebruik van het gebouw. In de komende planperiode
wordt er gericht aandacht besteed aan een duurzamere levensstijl.

11



Hoofdstuk 3
Onderwijskundig beleid sz

Binnen de SKOT-scholen zetten we in op het verwerven van kennis en vaardigheden en het ontwikkelen
van een lerende houding, aansluitend bij de mogelijkheden en talenten van leerlingen. Ons onderwijs is
gericht op het verwerven van sociale en maatschappelijke competenties die nodig zijn om optimaal te
kunnen deelnemen aan de samenleving.)

We bieden een solide basis voor kwalitatief goed onderwijs en werken doelgericht. De basisvaardigheden
(taal, rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid) zijn hierbij het uitgangspunt.

Om hier vorm en inhoud aan te geven leren we van en met elkaar en staat ons onderwijs midden in de
maatschappij. Eigenaarschap is voor ons belangrijk, dus leerlingen zijn (mede)verantwoordelijk voor hun
eigen leerproces. We sluiten aan bij de talenten van leerlingen, hebben hoge verwachtingen en gaan uit
van groei. We zien onderwijs in de breedste zin van het woord: je groeit in kennis, vaardigheden en als

persoon.

Het onderwijs wordt ingericht op basis van onze leidende principes.

Uitgangspunten en doelstellingen van het onderwijs (OP1)

De St. Stephanusschool heeft een schoolweging van 26,99 en een spreidingsgetal van 5,18. Dit vraagt om
een verrijkt aanbod van wat methodes qua doelen aanbieden. Onze ambitie is dat wij op 1F doelen 100%
beheersing willen behalen. Op de 1S/2F doelen stellen wij een ambitie van 65%.

Onze werkwijze biedt een basisaanpak die gericht is op de middenmoot. Daarnaast differentiéren wij
met een verrijkte aanpak (voor de sterkere leerling) en een intensieve aanpak (voor leerlingen die wat
meer tijd nodig hebben). Aan het einde van een thema wordt per doel getoetst wat het kind beheerst,
hierbij wordt vergeleken met de resultaten die de leerling het vorige toets moment heeft behaald.

Op de St. Stephanusschool werken wij met het onderwijsaanbod vanuit een jaarplanning. Hierbinnen
plannen we blokken, deze blokken lopen van vakantie tot vakantie. Aan het blok is een thema
gekoppeld, de methodiek Blink Wereld is hiervoor de onderlegger. Met behulp van de methodiek en
leerlijnen van ‘Nieuw Leren’ ontwikkelen wij een lesaanbod waarbij cruciale leerdoelen vanuit de
basisvakken centraal staan. Deze cruciale leerdoelen worden per periode weggezet in een mindmap.
Naast het huidige aanbod van ‘rekenen, taalverzorging en lezen’ zullen ook ‘digitale geletterdheid en
burgerschap’ in de nieuwe planperiode een vaste plek gaan krijgen. Het voorbereiden van de mindmap
gebeurt per bouw. Ook hierin denken leerkrachten weer met elkaar mee vanuit het gezamenlijk
schoolbeleid.

Expliciet Directe Instructie (EDI)

Instructielessen worden op de St. Stephanusschool vormgegeven aan de hand van het EDI-model. Wij
werken met dit model om de kwaliteit van de instructie te verhogen. Door gebruik van het EDI-model
zien instructielessen op de St. Stephanusschool er als volgt uit;

. Activeren voorkennis, hiervoor gebruiken wij activerende en codperatieve werkvormen.

. Lesdoel benoemen en visualiseren.

. Instructie geven op begrip en vaardigheden.

. Begeleide in-oefening

. Lesafsluiting

. Verlengde instructie

. Zelfstandig toepassen van het geleerde

. Terugblik/Controlevraag

0 N0~ wWDNPR
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Opbrengst Gericht Passend Onderwijs - Zicht op ontwikkeling ®

Groepsplanloos werken

Op de St. Stephanusschool werken wij volgens het principe van groepsplanloos werken. Hiermee zorgen
wij voor een passend schoolaanbod passend bij onze ambities. We werken planmatig zonder groepsplan,
maar met interventies op school-, groeps- en individueel niveau. Aan de hand van de schoolbespreking
eens per half jaar checken wij of onze ambities gehaald worden en ons aanbod dekkend is. Alle
teamleden zijn tijdens de schoolbespreking aanwezig en denken mee in de vertaalslag van doelen, naar
leermiddelen en methode. De schoolbespreking vormt de basis voor de ontstane interventies en vormen
de kern voor het opbrengstgericht en passend maken van ons onderwijs.

Om het planmatig werken vorm te geven gebruiken we de volgende instrumenten;
- Het onderwijsplan ’
- Het schooloverzicht

- Het groepsoverzicht

- De blokplanning.

Het onderwijsplan

Het onderwijsplan omvat vier componenten; les, module, leerlijn en opbrengst. leder onderwijsplan is
vakspecifiek en wordt gebruikt voor de lange termijn cyclus van een half jaar onderwijs. Voor de
middellange en korte termijn worden alleen de kaders beschreven binnen het onderwijsplan. In het
onderwijsplan is terug te lezen welke didactische aanpak er schoolbreed ingezet wordt, maar ook hoe er
omgegaan wordt met tussentijdse toetsen of observaties. Het onderwijsplan is geschreven voor alle
leerkrachten van alle groepen, het is een eenduidig plan. Op groepsniveau wordt hierin geconcretiseerd.
Dit is terug te vinden in de blokplanning (zie punt 4.) Om de kwaliteit van de onderwijsplannen te
waarborgen worden ze 2 x per jaar onder de aandacht gebracht bij het hele team. Tijdens
schoolbesprekingen checkt het team of de inhoud van het onderwijsplan nog klopt met de werkwijze of
dat er aanpassingen moeten plaatsvinden.

Het schooloverzicht

Binnen de St. Stephanusschool werken we met Focus PO als monitor voor onze schoolambities. Dit
instrument kan in één beeld weergeven hoe het staat met de gestelde schoolambities. Het
schooloverzicht (afbeelding 1) is een gesloten systeem van datafeedback, oftewel hierin zijn de behaalde
resultaten vanuit de toetsen terug te lezen. Periodiek worden ambities opgesteld en meten we of deze
bereikt zijn. In het schooloverzicht zie we de resultaten van onze gehele
schoolpopulatie(schoolopbrengsten) en de resultaten van de afzonderlijke groepen.

L

Afbeelding 1: Schooloverzicht Focus PO

Overzicht op groepsniveau '
Om opbrengstgericht en passend onderwijs te kunnen concluderen is het niet voldoende om naar de

opbrengsten te kijken. Daarom wordt er een groepsoverzicht gemaakt door de leerkracht, in de werkwijze
binnen de Stephanusschool noemen wij dit een factsheet (afbeelding 2). In dit overzicht wordt de respons
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op instructie gemeten. Deze is onder te verdelen in de vaardigheidsgroei, leerdoelbeheersing en de
betrokkenheid. Met dit overzicht kan een selectie gemaakt worden voor welke leerling interventie
noodzakelijk is en daarnaast welke inhoud er aan de interventie gegeven moet worden. Ter
ondersteuning van deze analyse gebruiken we op de St. Stephanusschool Focus PO. Interventies worden
inhoudelijk gevuld met behulp van cruciale leerdoelen. Deze doelen gaan over de kern van de
ontwikkeling van dit vak passend bij de vaardigheidsontwikkeling van dat moment.

Aralyse opbnnqslon Bagripend lezen

- - b S ———-

e

mDm . F==m M’ ——— —— e
Afbeelding 2: Factsheet groepsniveau

De blokplanning

Op de Stephanusschool bestaat het schooljaar uit 5 periodes, wij werken in een periode van vakantie tot
vakantie. Over deze periodes verdelen wij de 8 tot 10 thema'’s die vanuit methodes gepland worden.
Vanuit de methodes worden de cruciale leerdoelen gefilterd en binnen de thema’s weggezet. Bij de
groepen 1-2 zijn de overkoepelende thema’s gekoppeld aan de methode onderbouwd. Bij de groepen 3-8
worden de thema’s van Blink Wereld gebruikt. Binnen de blokplanning maken wij onderscheid tussen
vakinhoudelijke tijd die vormgegeven wordt aan de hand van de cruciale leerdoelen en taaktijd. Tijdens
taaktijd werken de kinderen zelfstandig aan vastgestelde doelen.

Borgen

Op de St. Stephanusschool vinden we het belangrijk dat we zeggen wat we doen en doen wat we
zeggen. Daarnaast vinden wij het belangrijk dat er uniformiteit is in ons handelen binnen de groepen. Om
die reden werken we voor het borgen van afspraken met kwaliteitskaarten. Kwaliteitskaarten zijn er voor
verschillende thema’s en voor verschillende bouwen. Jaarlijks worden de kwaliteitskaarten cyclisch onder
de aandacht gebracht bij het team om de inhoud ervan te controleren en waar nodig aan te passen.

Zorg

Onderliggend aan de zorgstructuur op de St. Stephanusschool is de zorgstructuur van SKOT (afbeelding
3). Binnen de kaders van de zorgstructuur is helder weergegeven welke acties er vanuit de school ingezet
worden en welke expertise hierbij ingezet wordt.

In het schoolondersteuningsprofiel (SOP), dat vanuit het SWV Twente Noord is vastgesteld, is een
expliciete beschrijving gemaakt van hoe er inhoud wordt gegeven aan de zorgstructuur op de St.
Stephanusschool. Daarnaast is in het SOP terug te vinden hoe er op de St Stephanusschool omgegaan
wordt met kinderen met specifieke onderwijsbehoeften.

Afbeelding 3: Zorgstructuur SKOT
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Samenwerking

SWv .
Als school vallen wij binnen de regio onder het samenwerkingsverband Twente Noord. Vanuit het SWV is

er een schoolcoach gekoppeld aan de St. Stephanusschool. Zij denkt en kijkt mee bij specifieke
ondersteuningsvragen. Daarnaast kan de schoolcoach aansluiten bij ouder- en zorggesprekken.

SOT

Onze ondersteuningsstructuur is zo ingericht dat naast expertise vanuit school er ook deskundigen vanuit

het bestuur of SWV aansluiten. Bij zorggesprekken sluiten vanuit een vaste geleding school, de
gedragswetenschapper van het bestuur, maatschappelijk werk (Avedan) en jeugverpleegkundige (GGD)

aan. In specifieke casussen kunnen ook nog partijen vanuit bijvoorbeeld de jeugdhulpverlening of de

gemeente aansluiten. School maakt hierdoor effectief gebruik van nuttige en noodzakelijke adviezen van
externe partners. Ouders worden altijd betrokken in besprekingen en besluiten rondom het kind. ’

Driehoek - Kind, ouder, school

Relatie staat op de St Stephanusschool voorop. Wij investeren in een schoolklimaat waarin ieder kind
zich iedere dag gezien en gehoord voelt. Leerkrachten besteden bewust aandacht aan kindgesprekken en
nemen tijd om doelen en ambities met kinderen te bespreken. Tussen ouders en leerkrachten streven wij
naar korte lijntjes die bijdragen aan een goede samenwerking. Met als overkoepelend doel bijdragen aan
de ontwikkeling van het kind. In samenwerking met elkaar zoeken wij naar nieuwe inzichten die
bijdragen aan goed onderwijs en de ontplooiing voor ieder kind, onze leerling. Dit doen wij niet alleen in
specifieke zorgsituaties, maar deze samenwerking streven wij iedere dag en bij iedere leerling na. Naast
contactmomenten vinden wij ook de mening van ouders en kinderen belangrijk op het gebied van
beleidsontwikkeling. Samenwerking op dit gebied is terug te zien in een betrokken
medezeggenschapsraad, opiniepeilingen bij ouders en een kinderforum.

Contactmomenten
Gedurende het jaar vinden wij het belangrijk om ouders en kinderen te spreken over de voortgang in de
ontwikkeling van het kind. Daarom zijn er geplande contactmomenten gedurende het schooljaar.

Startgesprekken (2° week van het schooljaar)

Aan het begin van het joar worden alle ouders en verzorgers uitgenodigd voor een startgesprek. Kinderen
van groep 4 tot en met 8 sluiten bij dit gesprek aan. Tijdens dit gesprek wordt er kennisgemaakt, worden
afspraken afgestemd en wordt er direct ingezet op datgene wat werkt voor het kind.

Voortgangsgesprekken (november)

Tijdens de voortgangsgesprekken staan we stil bij specifieke afspraken die gemaakt zijn en bij hoe de
leerling de eerste periode van het jaar gestart is. Vanuit dit gesprek wordt gekeken of het wenselijk is om
een vervolg op maat te maken of dat de reguliere cyclus aangehouden wordt.

Gesprek op maat
Bij een vervolg op maat wordt er door leerkracht en ouders een plan opgesteld. Dit plan wordt op
tussentijdse momenten geévalueerd, bijgesteld of afgesloten.

Rapportgesprekken (februari)

In februari worden alle ouders uitgenodigd voor een gesprek. Tijdens dit gesprek bekijken we de scores
van zowel methodetoetsen als van Cito-toetsen. Daarnaast worden welbevinden, sociaal emotionele
ontwikkeling, taakaanpak en werkhouding van de leerling besproken. Alle betrokken leerkrachten zijn bij

deze gesprekken aanwezig. '

Facultatieve gesprekken (juli) °

In juli verschijnt het tweede rapport. Indien gewenst kunnen ouders zich intekenen voor een gesprek met
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de leerkracht. Deze gesprekken zijn facultatief.

Warme overdracht

Er kan gekozen worden om het kennismakingsgesprek met de leerkracht van het jaar erna alvast plaats
te laten vinden voor de zomervakantie. Tijdens deze overdracht zullen afspraken en onderwijsbehoeften
van de leerling centraal staan. Bij een warme overdracht zij naast de ouders/verzorgers ook leerkracht en
de intern begeleider aanwezig.

Ouderavonden

Naast de vaste gespreksmomenten zijn er ook groep specifieke ouderavonden. De groepen 1 tot en met 3
en 8 hebben een algemene ouderavond. Hierin worden de belangrijkste ontwikkelingen van dit leerjaar
doorgenomen.

Pedagogisch-didactisch klimaat

Pedagogisch

De St. Stephanusschool zet zich in om voor haar leerlingen, ouders, medewerkers en externen een
prettig klimaat met een open sfeer te bewerkstelligen. We spreken elkaar aan op een respectvolle
manier, waarbij een positieve toon uitgangspunt is.

Groepsaanpak

Binnen de school zijn verschillende leerkrachten die zijn opgeleid tot trainer vanuit 'In je Sas'. Deze
specialisten zijn er in alle bouwen van de school. De gedachtegang van 'In je Sas' is: Hoe beter wij
elkaar kennen, hoe beter we elkaar begrijpen en elkaar kunnen ondersteunen. Samen in gesprek,
systemisch aan de slag en het herhaald aanbieden van sociale vaardigheden zal een boost geven in
positieve groepsvorming.

Individuele aanpak

Soms blijkt dat alleen een groepsinterventie niet voldoende is. Er wordt dan gekeken welke
ondersteuning het kind specifiek nodig heeft. In overleg met ouders wordt dan gekeken welke
ondersteuning wordt ingezet. Hierbij kan gedacht worden aan inzet van kindgesprekken, check-in/check-
out of het opstellen van een kindplan waarin een specifiek doel centraal staat.

Gouden en zilveren weken

Als school zijn wij ons ervan bewust dat groepsvorming niet vanzelf gaat. Daarom staan wij in alle
groepen expliciet stil bij groepsvorming. Door middel van Energizer (korte groepsspelen),
samenwerkingsopdrachten en codperatieve werkopdrachten wordt het samenwerken, spelen en leren op
een positieve manier gestimuleerd. Dit gebeurt zowel in de klas, tijdens het buitenspelen als tijdens de
gymlessen. In de weken na de zomervakantie doen wij dit tijdens de ‘Gouden weken’ en na de
kerstvakantie tijdens de ‘Zilveren weken’. Gedurende de rest van het jaar worden activiteiten ten behoeve
van groepsvorming ingezet tijdens de sociaal emotionele lessen.

Ambities pedagogisch schoolklimaat

Ondanks dat wij tevreden zijn met het klimaat en de aanpak die nu binnen de groepen gehanteerd
worden blijven wij streven naar aanbod wat aansluit bij de snelle ontwikkeling van kinderen in de huidige
maatschappij. Om die reden gaan wij komende periode aan de slag met een evaluatie van de huidige
manier van werken en oriéntatie op een methodiek/aanpak die onze leerlingen en ons klimaat nog meer
kunnen brengen. Hierin vinden we het belangrijk dat het passend is bij onze visie op onderwijs en onze
manier van vak geintegreerd werken. Naast de aanpak en de opbrengsten voor de leerlingen zullen wij
hierbij ook oog hebben voor de rol van de leerkracht.

16



Didactiek

De St. Stephanusschool werkt vanuit de visie van opbrengst gericht passend onderwijs (OGPO) en S
handelingsgerichtwerken (HGW). Handelingsgericht werken is een systemische aanpak waarbij school

het aanbod afstemt op de onderwijsbehoeften en op de basisbehoeften van de leerlingen in de groep. Dit

is terug te zien in bijvoorbeeld de instructie en de lengte van leertijd. Leerkrachten werken vanuit de
HGW-aanpak cyclus. De cyclus kent 4 fasen:

-Waarnemen; Wat zie je bij de leerling? De leerkracht signaleert specifieke behoeften bij de groep of

individuele leerling.

-Begrijpen; Wat heeft de leerling op dit moment nodig? Respons op instructie analyseren, mate van
betrokkenheid toetsen en analyseren.

-Plannen; Wat gaan we doen? Niveaugroepen bepalen op basis van analyse, ambities en doelen stellen,

(waar nodig) interventie opstellen.

-Realiseren; Hoe bieden we dit aan? Uitvoeren van de gestelde doelen of interventie.

Ook bij het werken vanuit HGW staat de driehoek leerling, leerkracht, ouders centraal. ’

Het onderwijsaanbod op de St. Stephanusschool kenmerkt zich door gedifferentieerd werken met
aanvullend aanbod in de basis. De basisinstructie aan de middenmoot is hierbij het uitgangspunt.
Leerlingen die het doel al beheersen zullen verdieping en/of verrijking aangeboden krijgen in het aanbod.
Dit gebeurt in betekenisvolle contexten, genaamd transferopdrachten. In sommige gevallen wordt ervoor
gekozen om kinderen die doelen al te beheersen sneller te laten starten met de verdieping en verrijking,
het zogeheten compacten. De leerling krijgt naast de uitdaging in het basisaanbod ook leerstof die hem
aanspreekt in de vorm van hoger-orde-denk-opdrachten (HOD-opdrachten). Binnen de HOD-opdrachten
is de taxonomie van Bloom onderliggend.

Uitgangspunten EDI

Op de St. Stephanusschool wordt tijdens de voorbereiding van het thema en de lessen goed nagedacht
over het doel dat centraal staat. Binnen de basisvakken werken wij in de les met de uitgangspunten van
het expliciete directe instructie model (EDI). Tijdens een effectieve instructie;

-Staat het doel centraal, dit wordt met de leerlingen gedeeld en is terug te vinden op het bord

- Activeren voorkennis; kinderen worden vooraf betrokken bij het doel, startopdracht die aansluit bij het
doel, hierbij zetten wij in veel lessen activerende/codperatieve werkvormen in.

-Onderwijzen concept; middels modellen, hardop denken.

-Onderwijzen vaardigheid; ik doe het voor, wij doen het samen.

- Begeleide in-oefening; jij doet het zelf.

-Afsluiting van de les; checken of het doel behaald is.

Basisvaardigheden (OP1)

De basisvaardigheden zijn noodzakelijk voor leerlingen om andere kennis en vaardigheden te kunnen
opdoen. Zo kan ieder kind zich ontwikkelen en later als volwassene goed functioneren in de
maatschappij.

Taalverzorging

Taal is een integrale component van ons onderwijs en is erop gericht dat leerlingen communicatief

redzaam zijn en kunnen functioneren in het (vervolg)onderwijs en de maatschappij. Taalonderwijs vindt

plaats binnen een betekenisvolle context, die past bij de wereld van de leerling en die functioneel is voor

de leerling. Het taalonderwijs bestaat uit de domeinen lezen, mondelinge taalvaardigheid, schrijven en
taalbeschouwing/taalverzorging. Op de St. Stephanusschool werken we met het Lees Interventie-

project voor Scholen met een Totaalaanpak (LIST). Vanuit het LIST principe lezen kinderen in hun eigen
niveaugroep, dit vindt iedere dag school doorbroken plaats. Hiernaast bieden we in alle groepen rijke '
teksten aan die passend zijn bij het thema vanuit Blink Wereld.
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Leerlingen die op onze school starten met een VVE indicatie vanuit de voorschoolse voorziening krijgen
vanaf dag 1 extra onderwijsaanbod gericht op de taalontwikkeling.

Daarnaast is de inrichting van ons onderwijsaanbod en de leerlingenzorg is zo ingericht dat we mogelijke
taalachterstanden vroeg ontdekken. We zullen vervolgens een passend, doelmatig aanbod binnen het
onderwijsaanbod gaan organiseren. We benutten waar wenselijk de expertise vanuit het
Samenwerkingsverband of een logopediste.

Rekenen heeft als doel het ontwikkelen van functionele gecijferdheid en het toepassen hiervan in
dagelijkse situaties. Vanuit concrete beleving en ervaringen wordt toegewerkt naar automatiseren, het
aanleren van strategieén, het gebruik van rekentaal en het komen tot inzicht. Dit is het fundament voor
verdere rekenontwikkeling. Het rekenonderwijs bestaat uit de domeinen getallen, verhoudingen,
meten/meetkunde en verbanden. Rekenlessen op de St. Stephanusschool kenmerken zich door het
werken vanuit succescriteria en het eigen maken van strategieén. Daarnaast besteden wij expliciet tijd
aan automatiseren middels inzet van Bareka en hechten wij waarde aan het uitschrijven van de
deelstappen die kinderen maken bij de berekening van een som.

Digitale geletterdheid gaat uit van vaardigheden die de kinderen nodig hebben om te kunnen
functioneren in de onbekende toekomst waarin technologie en digitalisering centraal staan. Voor SKOT is
digitale geletterdheid een combinatie van vaardigheden die leerlingen ondersteunen bij het ontwikkelen
van een passende kritische houding ten aanzien van digitalisering.

De domeinen van digitale geletterdheid: computational thinking, ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid
en (digitale) informatievaardigheden, noemen we stuwende vaardigheden. De dragende vaardigheden
gaan over het leren omgaan met complexe situaties. Met de verbindende vaardigheden stimuleren we
samenwerking om een gezamenlijk doel te bereiken, het ontwikkelen van een ondernemende houding en
het zoeken naar nieuwe kennis en toepassingsmogelijkheden.

Op de St Stephanusschool besteden wij specifieke aandacht aan digitaal burgerschap, waarbij kinderen
bekend moeten zijn met zowel de mogelijkheden als de gevaren van digitale technologieén. Ze leren hoe
ze informatie op internet moeten opzoeken en hoe ze online informatie op waarde kunnen schatten. De
kerndoelen digitale geletterdheid worden zoveel mogelijk verwerven in het bestaande lesaanbod. Het
DOT ICT ondersteunt leerkrachten in het verwerken van doelen digitale geletterdheid in de blokplanning.
Het uiteindelijke doel is dat alle leerlingen bij het verlaten van de basisschool digitaal geletterd zijn.

Actief burgerschap is de bereidheid en het vermogen om deel uit te maken van de samenleving en
daaraan een actieve bijdrage te leveren. Scholen hebben de wettelijke verplichting om hier aandacht aan
te besteden. In een samenleving is het belangrijk dat er aandacht is voor gelijkwaardigheid en gedeelde
waarden ongeacht ieders achtergrond. Het gaat om het leren samenleven met elkaar. Dat alle burgers
deelnemen aan de maatschappij en bekend zijn met en betrokken bij uitingen van de Nederlandse
cultuur in haar verscheidenheid.

Voor de leerlingen van SKOT vinden wij het belangrijk dat zij waarden meekrijgen die hen sterken en

ontwikkelen tot evenwichtige, krachtige personen, die hun eigen perspectief kunnen plaatsen in het

perspectief van de ander en de omgeving in relatie tot de democratische rechtstaat. Dit vraagt om een

open mind en onbevooroordeelde houding van alle betrokkenen. ‘

Respect voor jezelf, de ander en de wereld om je heen, gelijkwaardigheid, vertrouwen, eigenheid, samen, PY
verantwoordelijkheid en veiligheid, zijn basiswaarden waaruit het denken en handelen in een
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democratische omgeving ontstaat. Burgerschap gaat over botsende waarden en welke rol daarin

genomen wordt. De school mag hiervoor een oefenplaats zijn, waar je begeleid wordt. Een actieve burger S
worden vraagt om de ontwikkeling van kennis, vaardigheden en houding. De leidende principes van SKOT

zijn de onderlegger om met elkaar.

De cultuur van een school draagt bij aan de vorming van kinderen. Ze spiegelen zich aan klasgenoten en
aan leerkrachten. Daarnaast brengen ze hun eigen culturele achtergrond mee. Op de St. Stephanusschool
streven we ernaar om onze kinderen te vormen tot verantwoordelijke en actieve burgers. Wij beogen in
ons onderwijs gelijkheid, solidariteit en verbondenheid. Dit dragen wij uit en geven wij onze leerlingen
gedurende de hele schoolloopbaan mee.

Naast dat het burgerschap onderwijs kinderen kennis en kunde leert over de democratische samenleving,
besteedt de St. Stephanusschool veel tijd aan sociale en maatschappelijke competenties. Hierin staan ’
begrippen als: Multiculturele inclusie, respect, verdraagzaamheid, gelijkheid en recht van meningsuiting
centraal.

Op de St. Stephanusschool neemt het team een actieve rol in het bevorderen van bovenstaande
competenties en is het een vaststaand onderdeel van ons lesaanbod. Vanuit de dagelijkse werkwijze op
de St. Stephanusschool worden leerlingen betrokken en medeverantwoordelijk gemaakt om in
gezamenlijkheid te zorgen voor een prettig klimaat.

Veiligheid op school (VS1,2)

De veiligheid en het welzijn van ieder kind op de St. Stephanusschool staat voorop. Bij veiligheid denken
wij niet alleen aan fysieke veiligheid maar ook aan welzijn en welbevinden van het kind. Om hieraan bij
te dragen werken wij iedere dag aan het creéren van een goed pedagogisch klimaat.

Gedragscode

Om een prettig klimaat te behouden binnen de school hanteren wij heldere afspraken en verwachtingen
rondom gedrag. Deze zijn vastgelegd in een gedragscode voor zowel leerlingen, personeel als ouders
(beschreven in onze schoolgids).

Veiligheidsplan

Naast sociale veiligheid is ook fysieke veiligheid van belang binnen onze school. Afspraken om fysieke
veiligheid te waarborgen binnen en rondom onze school zijn vastgelegd in het veiligheidsplan. In het
veiligheidsplan is daarnaast een risicoanalyse en incidentregistratie opgenomen.

Om de fysieke en sociale veiligheid van kinderen, personeel en ouders te monitoren voeren wij cyclisch
enquétes over tevredenheid, sociale veiligheid en welbevinden uit.

Vertrouwenspersoon

Binnen de school zijn er twee leerkrachten geschoold als intern vertrouwenspersoon. Aan het begin van
ieder schooljaar maken zij een ronde door de school om zichzelf te introduceren en te vertellen wat zij
voor leerlingen kunnen betekenen. Daarnaast is er een externe vertrouwenspersoon aangesteld voor
SKOT, naam en contactgegevens van de externe vertrouwenspersoon zijn te vinden in onze schoolgids.

Veiligheid in de klassen

Aan het begin van het jaar is er veel aandacht binnen de groep voor het creéren van een fijn

schoolklimaat. Zo worden er in alle groepen in samenspraak met de leerlingen groepsregels opgesteld.

Binnen de groepen steken wij in op het bekrachtigen en stimuleren van positief gedrag. Wanneer dit '
gedrag geconstateerd wordt zal op groepsniveau (of in sommige gevallen op individueel niveau) hierop

beloond worden. PY
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Ondersteuning voor leerlingen

In het hedendaagse onderwijs zijn maatschappelijke opdrachten niet meer weg te denken. De diversiteit
in de maatschappij van vandaag vraagt in toenemende mate om herkenning en waardering bij iedere
leerling. Dit vraagt om een doorontwikkeling in het onderwijs, waar inclusief werken de norm is. Het
doorgroeien naar inclusiever onderwijs is een opdracht die vanuit de overheid komt en die wij vanuit onze
visie en leidende principes van ons bestuur vormgeven. Op de St. Stephanusschool hebben wij oog voor
ieder kind. Vanuit die visie zien wij wat kinderen nodig hebben en passen wij ons onderwijs hier iedere
dag op aan. Waar nodig werken wij groeps- en niveau doorbroken om de leerling datgene te bieden wat
het nodig heeft.

Organisatorisch

Om inclusie te realiseren zijn contacten met het Samenwerkingsverband, gemeente en
jeugdzorgvoorzieningen van groot belang. Ons streven is om alle kinderen op te vangen in hun eigen dorp
of gemeente. Dit vraagt organisatorisch ook wat van het didactische aanbod op iedere school. Om een
doelstelling als ‘inclusiever onderwijs’ te behalen is hierin afstemming en samenwerking met meerdere
partijen van groot belang, alleen vanuit deze samenwerking is inclusief onderwijs realiseerbaar.

Didactische inclusie

Binnen ons onderwijsaanbod houden wij standaard rekening met verschillen tussen kinderen. Ons
onderwijs kenmerkt zich door gedifferentieerd aanbod in in ieder geval 3 niveaugroepen. Dit is voor ons
het basisaanbod. Vanuit dit basisaanbod wordt er binnen de groep gekeken welke aanvullende
aanpassingen gedaan moeten worden. In sommige gevallen kiezen wij er met de leerling en ouders voor
om het aanbod meer passend te maken door te vereenvoudigen. Hierbij blijven wij echter hoge
verwachtingen houden voor iedere leerling. In andere gevallen vraagt de ontwikkeling van de leerling om
meer verdieping en verbreding. Wij proberen deze aanpassingen zoveel mogelijk in het basisaanbod te
verwerken zodat meer leerlingen hiervan kunnen profiteren.

Sociale inclusie

De St. Stephanusschool is een dorpsschool waarbij oog is voor ieder kind in het dorp. Wij streven binnen
onze school naar het hoogst haalbare als het gaat om sociale inclusie. Echter zijn wij ook helder in het
stellen van onze grenzen. Door betrokkenheid en korte lijntjes zorgen wij er bij iedere casus voor dat we
met alle partijen helder hebben welk doel we nastreven en welke mogelijkheden er nog zijn. Op die
manier zijn wij transparant, maar kijken we in iedere situatie wel naar welke mogelijkheden er zijn.
Leerlingen die geen onderdeel meer van ons onderwijs zijn, maar wel woonachtig in het dorp worden
door ons in verschillende situaties betrokken bij onze school.

Inclusief onderwijs is niet hetzelfde als passend onderwijs. In sommige situaties zijn
ondersteuningsbehoeften intensief of complex. Wij zullen altijd in samenwerking met ouders kijken wat
haalbaar en mogelijk is, echter moeten we concluderen dat wij niet altijd in staat zijn om iedere
ondersteuningsbehoefte vorm te geven. In deze situatie ondersteunt het SWV ons bij het vinden van een
meer passende plek voor de leerling.

Ononderbroken ontwikkelproces, afstemmming van onderwijs en voortgang leerlingen

Doormiddel van het afnemen van toetsen volgen wij de ontwikkeling van iedere leerling bij ons op school.
Vanuit de verschillende methodieken die wij gebruiken hanteren wij de methodische toetsen. Daarnaast
zetten wij onder andere Leerling in Beeld in, dit instrument van Cito is een leerlingvolgsysteem en meet
op twee momenten in het schooljaar de ontwikkeling van de leerling op het gebied van taalverzorging,
rekenen en lezen. Naast dat wij kijken naar data vanuit toetsen maken wij ook gebruik van de ervaringen
en kennis van kinderen zelf. Doormiddel van kindgesprekken stellen wij met kinderen doelen en ambities,
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maar kan de leerkracht ook inzicht krijgen in waar het kind in het aanbod tegen aanloopt. Ook toetsen
wij cyclisch de tevredenheid van kinderen op school. Opvallend heden hieruit worden met het team en S
met het kinderforum besproken.

In de onderbouwgroepen signaleren wij doormiddel van verschillende observaties, onderliggend hieraan
is het observatiesysteem van Onderbouwd. Daarnaast gaan leerkrachten geregeld in een kleine kring of
één op één met kinderen aan het werk om te kijken hoe hun ontwikkeling verloopt en waar zij staan ten
opzichte van de leerlijnen van het primair onderwijs. Bij jonge leerlingen doen wij dit bewust omdat wij

ons ervan bewust zijn dat de ontwikkeling in de lagere jaren van de basisschool grillig en sprongsgewijs

verloopt.

Door korte lijntjes, vaste interventies en het monitoren van alle groepen vanuit IB en directie zorgen wij

voor een ononderbroken ontwikkelproces. In ons aanbod hebben wij mogelijkheden om kinderen naast

de basis iets extra’s te bieden als het gaat om; ’
-Leerlingen met dyslexie of kenmerken van dyslexie

-Leerlingen met dyscalculie of kenmerken van dyscalculie

-Leerlingen die een bovengemiddeld aanbod nodig hebben

-Leerlingen die een beneden gemiddeld aanbod nodig hebben

Doorlopende leerlijn (OP1)

Voorschool - basisschool

Doordat de lijnen met de voorschoolse organisaties kort zijn is de overgang van voorschools naar de St.
Stephanusschool over het algemeen voor kinderen en ouders klein. Door het inzetten van een warme
overdracht zorgen wij ervoor dat we goed geinformeerd zijn over de ontwikkeling van het kind voordat
het start. Wanneer kinderen niet naar een voorschoolse organisatie gaan neemt school zelf dit initiatief
richting ouders. Door gebruik te maken van een intakegesprek komen leerkrachten veel te weten over de

eerste 4 levensjaren.

PO-VO overgang

Wanneer leerlingen de overstap van het basisonderwijs naar het voortgezet onderwijs maken gaat daar
een lange periode aan vooraf. Vanaf de start van groep 8 zijn de leerlingen bezig met de overstap naar
het voortgezet onderwijs. In de eerste periode van het jaar worden concrete ambities gesteld om aan te
werken. Voor het compleet krijgen van ons beeld over de leerling nemen wij in september de NIO af. Bij
de overgang van het basisonderwijs naar het voortgezet onderwijs vindt, net als bij de voorschoolse
organisaties, een warme overdracht plaats. Hierin bespreken we met de ontvangende scholen specifieke
onderwijsbehoeften en bevorderende en belemmerende factoren van de leerling. Daarnaast vindt
digitaal de uitwisseling van het leerlingdossier plaats doormiddel van OSO. Alles met de intentie om de
overstap voor de leerling zo klein en soepel mogelijk te maken.

Doorstroomtoets

In februari nemen we de doorstroomtoets af bij leerlingen in groep 8. Op basis van het advies en de
resultaten van de LVS (leerlingvolgsysteem) toetsen vanaf groep 6 brengen wij richting iedere leerling een
kansrijk advies uit.

Doorlopende leerlijn ~-aanbod
In ons onderwijsaanbod zijn wij ons constant bewust van de verschillen tussen leerlingen. Vanuit die
gedachten worden iedere dag de lessen passend gemaakt op wat de leerling nodig heeft binnen ons

eigen onderwijssysteem. '
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Jaarplanning

In de onderbouwgroepen is een joarplanning aanwezig waarin het beredeneerd aanbod is weggezet.
Naast de doelen zijn hierin ook de thema’s per periode vastgelegd. leder jaar wordt er opnieuw kritisch
gekeken of het aanbod nog passend is en of thema’s aansluiten bij datgeen wat wij onze kinderen willen

meegeven.

Blokplanning

Vanuit de doelen wordt het thema uitgebouwd. Dit wordt weggezet in de blokplanning. Aan de doelen
worden activiteiten gekoppeld en de doelen worden hierin ook geévalueerd. In de blokplanning is
daarnaast terug te vinden welke leerling op welk niveau aanbod dient te krijgen.

Ambities onderwijskundig beleid

Op basis van bovenstaand onderwijskundig beleid zijn er voor de planperiode van 2024-2028 ambities
opgesteld om het onderwijskundig beleid nog verder te verstevigen.

Basisvaardigheden

Naast de eigen gestelde ambitie om vanuit hoge verwachtingen onze leerlingen onderwijs te geven
vanuit het ontdekkend en ervarend opbrengst gericht onderwijs, hebben wij ook de ambitie om de
basisvaardigheden hier nog meer in te verweven.

Hiervoor is het van belang dat de basis van onze handelingswijze goed staat, dat afspraken worden
uitgevoerd en leerkracht handelen met elkaar overeenkomt. Vanuit deze ambitie is het noodzakelijk om
de komende planperiode onze werkwijze verder aan te scherpen. Met dit aanscherpen zorgen we voor
uniformiteit in handelen en zijn we kritisch naar wat bijdraagt aan verbetering van ons onderwijs en wat
we los kunnen laten. Tijdens deze periode van aanscherpen is er expliciete aandacht voor het verweven
van de gestelde doelen voor burgerschap en digitale geletterdheid in onze manier van werken.

Afstemming van onderwijs

Om nog beter te voldoen aan de onderwijsbehoeften van de leerlingen die bovengemiddeld scoren is het
van belang dat de Hoger-Orde-Denk-opdrachten (HOD) een structurele plek gaan krijgen in ons
onderwijsaanbod. Dit doet een groot beroep op het hoger orde denken van leerkrachten tijdens de
voorbereiding van een thema. Om deze leerkrachtvaardigheden te ontwikkelen en te versterken zullen er
gedurende deze planperiode gezamenlijk thema’s voorbereid worden en tijdens studiemomenten

aandacht besteed worden aan het ontwikkelen van een HOD-opdracht.

Doorontwikkeling inclusiever onderwijs

Vanuit de opdracht inclusiever onderwijs is het noodzakelijk om nog beter in te spelen op specifieke
onderwijsbehoeften van elke leerling. Dit vraagt van leerkrachten om helder inzicht te krijgen in
specifieke onderwijsbehoeften van een leerling en daarnaast hierin ook af te kunnen stemmen. De
huidige kwaliteiten en ontwikkelpunten van iedere leerkracht ten behoeve van passend onderwijs zullen
de komende planperiode nog beter in kaart gebracht moeten worden. Vanuit dit inzicht zullen we met
elkaar moeten kijken wat er op individueel niveau en op schoolniveau nodig is qua door ontwikkeling.

Doorontwikkeling doorgaande lijn 0 t/m 12 jaar

Binnen de St. Stephanusschool is een mooie samenwerking met de voorschoolse partijen. Binnen het
gebouw bevindt zich de PSZ en BSO van Humankind, daarnaast is er een nauwe samenwerking met KDV
't Boerderijtje. Met beide partijen worden structureel overlegmomenten gepland om tot gezamenlijke
afspraken te komen. Daarnaast is er bij de overgang van de voorschoolse partij naar de basisschool in
alle gevallen sprake van een warme overdracht. De komende periode zullen we deze samenwerking
continueren.
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Hoofdstuk 4
Personeelsbeleid .«

SKOT wil met haar personeelsbeleid bijdragen aan de duurzame inzetbaarheid van medewerkers
gedurende hun volledige loopbaan. SKOT inspireert en faciliteert haar medewerkers zodat zij zich
ontwikkelen en vanuit de verworven expertise en professionaliteit een bijdrage leveren aan de
ontwikkeling van alle leerlingen. SKOT investeert in het werven van nieuwe medewerkers, zowel
leerkrachten als onderwijsondersteunend personeel.

Het personeelsbeleid wordt ingericht aan de hand van onze leidende principes van SKOT. Deze principes
zijn het uitgangspunt voor iedereen binnen SKOT, dus niet alleen voor leerlingen, maar ook voor ’

medewerkers.

Medewerkers van SKOT hebben een bestuur aanstelling, waardoor zij op alle scholen van de stichting

inzetbaar zijn.

Bevoegdheidseisen en onderhouden bekwaamheden (OP4) (SKA2)

Alle medewerkers van de school die werkzaamheden verrichten met kinderen hebben de vereiste
bevoegdheden voor de werkzaamheden die ze verrichten. Zij onderhouden hun bekwaamheid door het
volgen van individuele- en teamscholing. Voor de individuele scholing kan gebruikt worden gemaakt van
het aanbod van de SKOT-academie, het scholingsaanbod vanuit het SWV Passend onderwijs of andere

aanbieders.

Scholing en ontwikkeling is vast gespreksonderwerp in de gesprekkencyclus. In deze gesprekken wordt
met de medewerker zijn ontwikkeling besproken, wat goed gaat, waar eventuele knelpunten zich
voordoen en welke scholing daarvoor gevolgd kan/moet worden. Het eigenaarschap voor de eigen
ontwikkeling is de verantwoordelijkheid van de medewerker en wordt actief gestimuleerd door de
schooldirectie.

Met het team wordt jaarlijks, afhankelijk van de ontwikkelagenda van de school, bepaald welke
teamscholing gevolgd wordt. Deze wordt omschreven en jaarlijks vastgesteld in het

professionaliseringsplan.

De ontwikkeling van medewerkers van startbekwaam naar basisbekwaam en vakbekwaam is gekoppeld
aan de personeel ontwikkelcyclus en de gesprekken die met elk personeelslid worden gehouden in het
kader van het personeelsmanagement. Instrumenten of manieren om ontwikkeling van medewerkers te
bevorderen zijn: klassenbezoeken, coaching door IB en/of ICT-er, consultaties, intervisie en formele

(gesprekkencyclus) en informele gesprekken.

De directeur is geregistreerd in het schoolleidersregister. De IB-er en ICT-er zijn respectievelijk lid van het
IB-netwerk en ICT-netwerk van SKOT.

Maatregelen m.b.t. personeel die bijdragen aan de ontwikkeling en uitvoering van het
onderwijskundig beleid (SKA2)

We investeren in medewerkers, om zo de kwaliteit van de medewerkers vergroten. Deze investering is
gebaseerd op de ondersteuningsbehoefte of ontwikkelpotentieel van de leerkracht. Denk aan (team)

scholing, klassenbezoeken, opbrengstvergadering, groepsbesprekingen, collegiale consultatie, reflectieve '
gesprekken, maar ook persoonlijk contact. Weten wat er speelt op de werkvloer, waardering uitspreken
voor hetgeen er in de groep of met een leerling bereikt wordt, positief stimuleren van eigen initiatieven.
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Leerkrachten met specifieke talenten krijgen ruimte binnen de school om dit verder te ontwikkelen en ook
in te zetten op schoolniveau, buiten de eigen groep. Onze school kent daarom ook een aantal specialisten
op het gebied van sociaal emotionele vorming, lezen, kinderen met een ontwikkelingsvoorsprong,
creatieve vorming en rekenen.

Het onderwijskundig beleid is vast onderdeel van gesprek binnen de jaarcyclus op de St.
Stephanusschool. ledere leerkracht neemt vanaf schooljaar 2024-2025 deel aan een
docentontwikkelteam (DOT) waarin jaardoelen vanuit de schoolontwikkeling vorm krijgen. Jaarlijks
worden op basis van de evaluatievergadering waarin teruggeblikt wordt op gestelde doelen en behaalde
opbrengsten de doelen voor het nieuwe jaar vastgesteld en verdeeld onder de DOT’s. Overlegmomenten
worden gedurende het jaar gefaciliteerd. Terugkoppeling van opbrengsten van het DOT vinden plaats
tijdens vergaderingen of studiedagen waarbij het hele team aanwezig is.

De DOT’s voor het schooljaar 2024-2025 richten zich op:
-Basisvaardigheden

-Ontdekkend en Onderzoeken Leren en Bewegend Leren
-Implementatie van Blink Lezen!

-Sociaal Emotionele Ontwikkeling

-Digitale geletterdheid

Pedagogisch en didactisch handelen van onderwijspersoneel (OP3)

Binnen de school is aandacht voor de kwaliteit van het pedagogisch en didactisch handelen in relatie tot
het onderwijskundig beleid. Dit wordt vormgegeven door actief aandacht te hebben voor
leerkrachtvaardigheden in relatie tot het pedagogisch klimaat en didactisch handelen.

Leerkrachten op de St. Stephanusschool kenmerken zich door actieve betrokkenheid bij lesgevende taken
en de ontwikkeling van iedere leerling. Leerkrachten handelen en denken vanuit schoolbelang en
hanteren in elke situatie een professionele houding richting leerlingen, ouders en elkaar. Van leerkrachten
op de St. Stephanusschool wordt verwacht dat ze zich blijven ontwikkelen en scholen. Hierover gaat de
directeur jaarlijks met leerkrachten in gesprek tijdens de ontwikkelgesprekken. Het handelen is
verbonden aan de visie en de missie van de school. Leerkrachten hanteren een positieve houding en
denken in mogelijkheden en kansen in het belang van ieder kind op onze school.

Op de St. Stephanusschool maken we gebruik van collegiale consultatie bij leerkrachten onderling. Vaak
vanuit een specifieke onderzoeksvraag of richting. Daarnaast leggen directie en IB regelmatig
klassenbezoeken af. In specifieke situaties kan ook collegiale consultatie door de orthopedagoog of door
externen ingezet worden.

Er vinden regelmatig tussentijdse gesprekken plaats over afstemming van het didactisch handelen van
leerkrachten, zodat het didactisch handelen door de hele school op elkaar is afgestemd en consistent is.
Deze gesprekken vinden veelal plaats tijdens bouwvergaderingen. Aanpassingen en afspraken worden
direct vastgelegd en de daarvoor bedoelde onderwijsplannen of kwaliteitskaarten.

Beleid evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding

Binnen de stichting is de vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding groter dan die van
mannen, daarmee is de vertegenwoordiging van mannen en vrouwen in de schoolleiding niet in
evenwicht. Bij de benoeming van nieuwe personeelsleden in de schoolleiding wordt gestreefd naar een
evenwichtige verdeling van mannen en vrouwen, echter bij een benoeming gaat kwaliteit altijd voor.
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Ambities personeelsbeleid (SKA1,2) ()

Leren van en met elkaar

Door ontwikkeling van de eigen professionele ontwikkeling is in het huidige onderwijs heel belangrijk.
Ontwikkelen binnen het onderwijs gaan snel. Dit vraagt om een flexibele, leergierige houding ten
opzichte van deze ontwikkeling. Door van en met elkaar te leren houden leerkrachten elkaar scherp op
vernieuwingen en methodieken die aansluiten bij de huidige leerhouding basisschoolleerling. Om het van
elkaar leren te bekrachtigen zetten we op de Stephanusschool klassenbezoeken in. Tijdens een
klassenbezoek kijkt een collega mee vanuit een specifieke leervraag. Tijdens dit bezoek wordt vanuit
waarderend perspectief gekeken. Tijdens een terugkoppeling bespreken leerkrachten met elkaar wat ze
gehaald hebben tijdens het bezoek. Specifieke thema’s die voortkomen uit de schoolontwikkeling komen
op plenaire momenten terug. Inbreng zal altijd met instemming van desbetreffende leerkracht gedeeld ’
worden.

Aantrekken, boeien en binden van personeel

Vanuit intrinsieke motivatie een steentje bijdragen aan de schoolontwikkeling is iets wat iedere
leerkracht wil. De ene leerkracht heeft hierin een steuntje in de rug nodig, de andere leerkracht de vrijheid
om te mogen ontdekken en ervaren. Vanuit deze kennis zet de St Stephanusschool DOT’s in om
leerkrachten vanuit interesse en motivatie betrokken te laten zijn bij de ontwikkeling van de school. Deze
ontwikkelteams gaan aan de slag met een school ontwikkeldoel dat vastgesteld is tijdens de
evaluatievergadering. Het DOT onderzoekt, stelt voor, spreekt af en legt vast met het team welke
stappen er gezet gaan worden. Vanuit dit gedeelde leiderschap wordt niet alleen gewerkt aan
schoolontwikkeling maar ook aan ontwikkeling van de individuele professional.

Door ontwikkelen professionele cultuur

Door ontwikkelen in handelen en denken vraagt van mensen om te reflecteren op eigen handelen. Dit is in
de huidige tijd van ‘afrekenculturen’ niet altijd even makkelijk. Binnen ons onderwijs vragen wij van
leerlingen gedurende de dag geregeld om te reflecteren op hun eigen doorlopen proces, hun inbreng of
hun werk. Om als leerkracht kinderen hierin te ondersteunen en te ontwikkelen is niet altijd even
makkelijk. Dit vraagt vaardigheden die ook door professionals moeten worden ingeoefend. Om deze
vaardigheden verder te ontwikkelen binnen de Stephanusschool zullen wij de komende planperiode
tijdens studiemomenten hiermee aan de slag gaan.
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Hoofdstuk 5
Kwaliteitszorg .

Het onderwijs is het primaire proces van SKOT en de kwaliteit van dat onderwijs is bepalend voor hoe
leerlingen groeien in kennis, vaardigheden en als persoon.

Kwaliteitszorg is de wijze waarop de kwaliteit van het onderwijs wordt bepaald, bewaakt, geborgd,
verbeterd en verantwoord. leder verbeterproces begint met meten: het ‘nulpunt’ moet duidelijk zijn om
vooruitgang vast te kunnen stellen.

Zorg voor kwaliteit houdt echter niet op na verbetering, maar gaat juist verder. Scholen zijn voortdurend
bezig om hun onderwijs te verbeteren en te zorgen dat leerlingen meer, beter of anders leren.

e Doen we de goede dingen?

e Doen we ze goed?

e Hoe weten we dat?

e Vinden anderen dat ook?

e Wat doen we met die wetenschap?

De concretisering van kwaliteitszorg is opgenomen in de kwaliteitsmatrix van SKOT. Vanuit alle
kwaliteitsdocumenten waarmee we monitoren of leerlingen en we onszelf blijven ontwikkelen wordt
nieuw beleid geformuleerd en worden nieuwe ontwikkelingen in gang gezet.

De kwaliteit van het onderwijs is de verantwoordelijkheid van de directeur van de school. Elke school legt
bij het bestuur verantwoording af over de kwaliteit van het onderwijs. Het bestuur bewaakt de kwaliteit
van de scholen. Wij monitoren opbrengsten zowel op meetbare harde doelen (cijfers) als op merkbare
doelen zoals de sfeer op de scholen en de sociale cohesie. Het verder werken aan een planmatige manier

van samenwerken gericht op continue kwaliteitsverbetering.

Onderwijskwaliteit

De kern van de bestuurlijke taak van het College van bestuur bestaat uit waarborgen van de
onderwijskwaliteit.

De onderwijskwaliteit is de kwaliteit van het onderwijs dat op een school gegeven wordt.

e Veel dingen zijn meetbaar, zoals de toetsresultaten, maar niet alles is
te meten.

e De leerkracht is een belangrijke schakel bij het realiseren van deze
onderwijskwaliteit.

e De onderwijskwaliteit omvat niet alleen het effectief aanleren van
kennis en vaardigheden, maar ook het vormen van kinderen tot
zelfstandige, zelfverantwoordelijke personen.

e Onderwijskwaliteit wordt bevorderd wanneer er een gezamenlijke
verantwoordelijkheid wordt genomen voor deze kwaliteit. Dat vraagt

om een professionele houding.
e De school bewaakt de onderwijskwaliteit en probeert deze planmatig

en cyclisch te verbeteren.

Kwaliteitszorg op schoolniveau
Op onze school werken we dagelijks gericht aan het verbeteren van de kwaliteit van ons onderwijs.

26



Om de kwaliteit te bewaken en zo te monitoren dat het onderwijs goed is ingericht, dat de leerlingen zich
ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat de ondersteuningsbehoeften goed op de leerlingen zijn S
afgestemd hebben we de volgende afspraken gemaakt:

Op de St. Stephanusschool is kwaliteit de mate waarin de school erin slaagt de doelen te realiseren die

van betekenis zijn voor de brede ontwikkeling van leerlingen en de mate van tevredenheid van het team,

ouders, leerlingen, het bestuur van de stichting en de overheid, over de wijze waarop we dit doen en de
uitkomsten die we realiseren.

Overzicht kwaliteit monitoringsinstrumenten en gemaakte

afspraken intern en extern

Aandachtsgebied

Frequentie

Schoolplan, Uitwerking Schoolniveau, afgeleid van 1x per 4 jaar
beleidsvoornemens vier jaar SKOT-niveau
Jaarevaluatie onderwijskundige Beleidsvoornemens Jaarevaluatie/ 1 x per jaar
ontwikkelingen n.a.v. Jaarplan en Voortgang ontwikkelingen Aandachtspunten nieuwe
jaarevaluatie, SOP, schoolgids en schooljaar schoolniveau
gesprekkencyclus
Onderzoek uitstroomcijfers Outputinformatie NCO Eindresultaten 1x per jaar
rapportages
Rapportages inspectie PKO, KO Toetsing vastgestelde Doorlopend
indicatoren
Tevredenheidonderzoek personeel Vensters PO Welbevinden personeel jaarlijks
Tevredenheidonderzoek leerlingen jaarlijks
Tevredenheidonderzoek ouders 1x per 4 jaar
LVS (adhv toetskalender) Opbrengsten analyse van Cognitieve ontwikkeling/ | 2 x per jaar
Doorstroomtoets Basisonderwijs het onderwijs en onderwijsinhoudelijk
aanbevelingen, vastleggen
in opbrengstendocument.
CITO LiB Sociaal Emotioneel Opbrengsten analyse van Opbrengsten sociaal 1x per jaar
het onderwijs en emotioneel
aanbevelingen, vastleggen
in opbrengstendocument.
Werken met en evalueren van Werken we planmatig, doorlopend
onderwijsplannen/kwaliteitskaarten doelmatig en cyclisch
en blokplanningen.
Professionaliseringsplan Team en individuele doorlopend
Kijken bij elkaar in de klassen ontwikkeling
Klassenbezoeken directeur/1B-ers
Begeleidingsplan startende
leerkrachten
Vergaderstructuur, team, MR, Onderwijsinhoudelijk Afspraken mbt Volgens
leerlingenraad Overleg IB leerkracht onderwijs/zorg vastgesteld
Verantwoording MR doornemen, vast jaarrooster
Inspraak en overleg stellen/wijzigen.
leerlingen Informeren ouders en
leerlingen
Ouder- en kindgesprekken Voortgang ontwikkeling 3x per jaar
bespreken ‘
Warme overdracht voor- Uitwisseling gegevens Aandacht specifieke 1x per jaar
vroegschools en groep 8 naar VO leerlingen onderwijsbehoeften Y
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Hoofdstuk 6

Sponsorbeleid

Onder sponsoring verstaan we “het verlenen van goederen, geld of diensten, waarvoor een

tegenprestatie wordt verwacht”. Vormen van sponsoring zijn:

Gesponsorde lesmaterialen;

Advertenties;

Uitdelen van producten;

Sponsoring van activiteiten (bijv. sportdag, schoolfeestdag etc.);
Sponsoring van gebouw, inrichting, computerapparatuur.

De afspraken die gemaakt worden met de sponsor worden schriftelijk vastgelegd met inachtneming van

onderstaande uitgangspunten.

Sponsoring moet verenigbaar zijn met de doelstelling van de school;

Sponsoring mag de betrouwbaarheid en onafhankelijkheid van het onderwijs niet in gevaar
brengen;

Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuiteit van het onderwijs beinvioeden.
Het primair onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen;

De opbrengsten van een sponsoractie komen ten goede van de school.

De sponsoring moet aan de volgende voorwaarden voldoen:

Moet breed gedragen worden door team, ouderraad en M.R.;

Moet de volgende stappen doorlopen: directie, team, ouderraad en toetsing door de M.R.;
De overeenkomst wordt als volgt schriftelijk vastgelegd: prestatie, tegenprestatie, duur,
(tussentijdse) beéindiging en geschillenregeling

Activiteiten waarbij kinderen worden ingeschakeld vinden hooguit tweemaal per jaar plaats;
deelname aan een sponsoractiviteit heeft nooit een verplichtend karakter voor individuele
kinderen.

Activiteiten waarbij leerlingen worden ingeschakeld moeten passen bij de leeftijd van de
kinderen.

Activiteiten met louter een commerciéle achtergrond worden niet toegestaan.
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Slotwoord

Dit schoolplan is tot stand gekomen in samenspraak met het team, opgesteld door Manon Volmer.
De inhoud van het plan is besproken en ter goedkeuring voorgelegd aan de MR. Tevens is het schoolplan
besproken en goedgekeurd door het bestuur van SKOT, in de persoon van mevr. M. Schuurman-Veldhuis.

Directeur: Mevr. M. Volmer - Gras

Handtekening:

Plaats, datum ’

Verklaring
Hierbij verklaart de MR van St. Stephanusschool in te stemmen met het schoolplan 2024-2028.

Voorzitter: Mevr. A. Rutgers-Arkink

Handtekening:

Plaats, datum

Verklaring
Het bevoegd gezag van St. Stephanusschool heeft het schoolplan vastgesteld.
Namens het bevoegd gezag.

Het bestuur: Mevr. M. Schuurman-Veldhuis

Handtekening:

Plaats, datum
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Bijlagen

Bijlage 1: Meerjarenplanning

Bijlage 2: Jaarplan 2023-2024(SKA1,2,3)

Bijlage 3: Overzicht methodieken (OP1)



Bijlage 1:
Meerjarenplanning

1.Kwaliteitszorg 24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28
Burgerschap en digitale geletterdheid implementeren en uitbouwen binnen ons X X X X
lesaanbod.
Implementeren/ Borgen Blink Lezen X X X
Door ontwikkelen van OOL (afspraken borgen, zichtbare doelen in de klas, X X X
X
inhoudelijk gesprek onderwijskundig gesprek voeren)
Oriéntatie op nieuwe taal/spellingmethode X X
Monitoring sociaal welbevinden en veiligheid
o . . X X X X
Jaarlijks afname van Vensters in groep 6 t/m 8 door leerkrachten en leerlingen
OGPO: Werken met Hogere Orde Denkopdrachten (HOD) X X X X
Werkwijze Stephanusschool Bornerbroek verhelderen/borgen (jaarlijks onder
X X X X
de aandacht houden)
2. Leren van en met elkaar 24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28
Cobperatieve werkvormen implementeren/borgen X X X
Collegiale consultaties (met hulpvraag) X X
3. Door ontwikkelen inclusiever onderwijs 24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28
Kwaliteitenkaart opstellen team Stephanusschool «
Inclusiever onderwijs op de Stephanusschool (wat doen wij al, wat kunnen we X

nog meer doen, waar lopen we tegenaan?)
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4. Aantrekken, boeien en binden van personeel 24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28
Gedeeld leiderschap: DOT’s herintroduceren X X X X
Gesprekkencyclus: Ontwikkel- en talentgesprekken X X X X

5. Doorgaande lijn 0 t/m 12 jaar 24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28
Structurele overlegmomenten met PSZ/BSO (Humankind) X X X X
Warme overdracht met VO X X X X

6. Door ontwikkelen professionele cultuur 24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28
Schoolopleiders binnen de school

Collegiale feedback geven aan de hand van de theorie van Hattie & Timperley | X X X

Inzet talenten/expertise vanuit het team binnen de school X X

7. Verduurzaming 24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28
Voorbeeldgedrag en bewuste duurzame keuzes vanuit personeelsleden X X X X
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Bijlage 2:
Jaarplan 2024-2025
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Bijlage 3:

Overzicht methodieken

Vakgebied Groep | Methode Extra materiaal Remediérend/ verrijkend
Onderbouwd
1/2 Kleuteruniversiteit Bouw
Aanvankelijk lezen Fonemisch bewustzijn
3 VLL Kim Bouw
LIST Connect
Technisch lezen 3-8 LIST Ralfi Luc de Koning
Ralfi lezen, Connect lezen
B . . Cito trainer begrijpend
Begrijpend lezen 4-8 Blink Lezen Rijke teksten
lezen
Onderbouwd
1/2 S
Kleuteruniversiteit
Taal
Taal actief 4
4-8
Spelling 4-8 Taal actief 4 Spellingoefenen.nl
Kleuteruniversiteit
Map: gecijferd .
1/2 p- gecy . Met sprongen vooruit
geletterdheid
Met sprongen vooruit
Rekenen
Met Sprongen Vooruit
. . Plustaak
3-8 Wereld in getallen Redactiesommen Ki
ien
Bareka
1-2 Blink Wereld
Wereld-oriéntatie 3-8
Blink Wereld
Engels 5-8 Groove me (Blink Engels)
Schrijven 1-2 ..
Schrijfdans
3-8 Pennenstreken
Muziek .
ABC muzieklessen
Drama . L
1-8 1-2-3 Zing Meer muziek in de
Tekenen .
. . school (Kaliber)
Handvaardigheid
. . Bewegen in het
Bewegingsonderwijs 1-2
speellokaal
3-8 Bewegen samen regelen

Basislessen
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